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PIVOT 
Confronter votre stratégie aux frontières planétaires
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L’objectif 

Envisager la stratégie d’entreprise dans un monde confronté au 
dépassement des frontières planétaires. 

Identifier des pistes concrètes pour faire face à plusieurs futurs 
possibles. 

L’approche 

Une immersion dans différents scénarios futurs explorant des 
transformations des usages, des modes de production, du climat…

Les cibles

Toute personne confrontée aux enjeux de la stratégie d’entreprise peut 
être concernée. 

Participantes et participants travaillant sur un cas d'étude commun : BU, 
marché commun, à définir en amont. 
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Pivot est un atelier immersif pour 

consolider la stratégie d'entreprise

Participantes et 
participants

Durée totale 3h
10 
à 
20
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En 3h, passer de l’analyse à des pistes d’action 

concrètes.

01 06

02 05

03 04

Cartographie de la chaîne de 
valeur actuelle de l’activité. 

Aujourd’hui

Immersion dans plusieurs futurs 
possibles grâce au design-fiction 
et à des données sectorielles 
chiffrées. 

Demain

Identification des risques majeurs 
et développement de pistes 
d’opportunités pour y faire face.

Préparer demain

Mise en commun des scénarios, 
des impacts identifiés et des 
stratégies d’adaptation associées.

Passer à l’action

Création d'une frise chronologique 
représentant les étapes de 
transformation nécessaires pour 
adapter l'entreprise dans le scénario. 

Pivot

Analyse des contraintes 
supplémentaires liées aux 
frontières planétaires et 
évaluation de leurs impacts sur 
les pistes de transformation 
proposées. 

Frontières
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1. Comprendre l’approche par 
scénarios 

Objectifs pédagogiques

2. Développer et outiller une lecture 
physique de l’économie

Pour penser la stratégie dans l’incertitude grâce à des futurs 
multiples, en se basant sur les scénarios IF Initiative.

Pour identifier les vulnérabilités et dépendances clés de 
l’entreprise.

3. Favoriser une pensée systémique 
et collaborative

4. Articuler court terme et long terme 

Pour mettre l’intelligence collective au service de  
l’anticipation des risques et opportunités.

Pour relier les décisions immédiates aux trajectoires 
compatibles avec les limites planétaires.
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Contact : 
contact.ifinitiative@carbone4.com

mailto:contact.ifinitiative@carbone4.com
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